STUDSVIKAB (PUBL)ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2025

Bolagsstyrning

Studsvik AB med sate iNykdping ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat p& Nasdaq Stockholm. Bolaget &rmoderbolagien
koncernsom bedriver verksamhetinomkarnteknik paen
internationell arena. Tillgrund fér bolagsstyrningen liggerbolags-
ordningen och den svenska aktiebolagslagen, svenska och
utlandskalagar och férordningar samt Svensk kod férbolags-
styrning (Koden). Studsvik redovisaringa avvikelser fran Koden.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman arkoncernens hdgsta beslutande organ. Dar
utdvar aktiedagarna sittinflytande genom diskussioner och
beslut. Arsstamma ska hallas en géng om aret fér att bland
annat faststallaresultat- och balansrakningar, beslutaom
utdelning samt valja styrelse ochrevisorer och beslutaom
ersattning tilldessa.

Antalet aktiedgare den 31december 2025 var 8265. Det
totala antalet aktier uppgick till 8 218 611. Alla aktier har lika
ratt tillandel i bolagets tillgangar ochvinst. Tre aktiedgare
svarar vardera for mer an 10 procent av aktiernaibolaget.

Information om aktiedgare, réstratt, bolagsordning
framgar av arsredovisningen, sid 50-51,

Arsstamman 2025 genomférdes den 24 april dar 24
aktiedgare med totalt 5 098 591aktier ochréster, vilket
motsvarar 62,03 procent av det totala antalet aktier och
rosteribolaget, var foretradda vid stamman. Arsstamman
faststallde koncernens resultat- och balansrakningar, antog
styrelsens forslag avseende utdelning, beviljade styrelse
och VD ansvarsfrihet samt utsdg KPMG AB till revisor. Av
styrelsemedlemmarna omvaldes Jan Barchan, Jan Bardell,
Agneta Nestenborg och Erik Strémqvist. Vid nyval valdes
Benjamin Eisert och Caroline Talsma. Vidare beslot
arsstamman omval av Jan Bardell som styrelsens ordférande.
Stamman faststallde dven principer for ersattning tillledande
befattningshavare samt utsag valberedning. Protokollet fran
arsstdmman finns pa bolagets hemsida.

Extra stamma genomférdes den12 december dar18
aktiedgare med totalt 3450 828 aktier ochrdster, vilket
motsvarar 41,99 procent av det totala antalet aktieroch
rosteribolaget, var foretradda vid stamman. Extra stdmman
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faststallde att, i enlighet med valberedningens forslag,
styrelsen, intill slutet av nasta arsstdmma, ska besta av sex
ledamoter, nyval av Anders Bergdahl till styrelseledamot intill
slutet av nasta arsstdmma. Samt att bemyndiga styrelsen att,
fortidenintill slutet av ndstkommande arsstamma, besluta
omnyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Stdmman faststallde aven att ersattning till
nyvald styrelseledamot utgéarienlighet med arvodesnivan
som faststalldes pé arsstdmman 2025. Protokollet fran extra
stdmman finns pa bolagets hemsida.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla
arsstdmman styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen ska ocksa
ldmna forslag till ny valberedning.

Enligt &rsstdmmans beslut ska valberedningen besta av
styrelsens ordférande samt representanter férvarochenavde tre
storstadgarna. Tillledamdterivalberedningen utsag arsstdmman
Jan Barchan (Briban Invest AB), Anna Karinen (familjen Karinen),
Benjamin Eisert (representant foér Daniel S. Aegerter, Armada
Investment AG) samt Jan Bardell (styrelseordférande).

Aktieagare

Utdvar styrning via arsstdmman
ochiférekommande fall
extra bolagsstéamma.

Revisorer

Valda av arsstamman.
Granskar redovisning, bokféring samt
styrelsens och VDs forvaltning.

VD/koncernchef

ochkoncernledning

VD leder verksamheten i samrad med
6vriga medlemmarikoncernledningen.

Styrelse
5ledaméter valda av arsstdmman
och 2ledaméter utsedda av de lokala
personalorganisationerna.

Under aret entledigades Anna Karinen (familjen Karinen) fran
valberedningen efter att ha avyttrat hela sitt aktieinnehavi
bolaget. I enlighet medinstruktionen for valberedningen
utsdg dérefter den aktiedgare med nést storstinnehav, Peter
Gyllenhammar (Bronsstadet AB) som ny ledamot. Valbered-
ningen hade darefter féljande sammansattning: Jan Barchan
(Briban Invest AB), Benjamin Eisert (representant fér Daniel S.
Aegerter, Armada Investment AG), Peter Gyllenhammar
(Bronsstadet AB) samt Jan Bardell (styrelseordférande).

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utses.

Information om hur aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen har publicerats pa Studsviks hemsida.

Valberedningens arbete fokuserar pa att sakerstélla att
styrelsenutgdrs avledamoter som tillsammans har kunskaper
och erfarenheter som motsvarar de krav som dgarna staller pa
Studsviks hdgsta styrande organ. | processen att ta fram
forslagtill styrelseledamoter presenterar darfor styrelsens
ordférande férvalberedningen denutvardering som gjorts av
styrelsens arbete under det gangna aret.

Valberedning

4 ledamoter. Lamnar forslag géllande
bland annat styrelseledaméter och
arvoden till arsstdmman.

Revisionsutskott (3 ledamoter)

Ersattningsutskott (3 ledamoter)

Strategi- och M&A-utskott (4 ledaméter)

Internkontrollfunktion

Integrerad deli koncernstab Ekonomi
ochFinans. lakttagelser rapporteras
till Revisionsutskottet.



Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestarav sex bolagsstdmmovalda ordinarie ledaméter
samt tva ordinarie ledamdter med suppleanter utsedda av
personalorganisationerna Unionen och Sveriges Ingenjorer.
Av de ordinarie dttaledamoterna arandelen kvinnor 37,5
procent. Styrelseledaméterna presenteras pa sidorna 90-91i
arsredovisningen och under Styrelse ochrevisorer pd hemsidan.
De avstémman valda ledam&terna ar alla att betrakta som
oberoendeiférhallande till bolaget och bolagsledningen. Alla,
forutom Benjamin Eisert, ar oberoende av storre aktiedgare.

Revisorer

Valda av arsstamman.
Granskar redovisning, bokféring samt styrelsens och VDs
forvaltning.

Styrelse

6ledamodtervalda av drsstamman och 2 ledaméter utsedda av
de lokala personalorganisationerna.

Valberedning

4ledamoter. Lamnar forslag géllande bland annat
styrelseledaméter och arvoden till drsstamman.

VD/koncernchef och koncernledning

VD lederverksamhetenisamrad med dvrigamedlemmari
koncernledningen.

Internkontrollfunktion

Integrerad delikoncernstab Ekonomioch Finans. lakttagelser
rapporteras till Revisionsutskottet.

Ordférande

Jan Bardell ar styrelsens ordférande ochleder styrelsens
arbete. Han har sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling
mellan styrelsemotena och sékerstalla att ledamodterna
fortldpande far deninformation som krévs for att utfora ett
fullgott arbete. Ordféranden héller I6pande kontakt med VD
olika fragor alltefter behov.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelagenheter pa
bastamdjliga satt ochisitt arbete tillvarata aktiedgarnas
intressen. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som
arligen antas vid styrelsens konstituerande méte. Arbetsord-
ningen anger arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD,
ordférandens respektive VDs ansvar samt formerna foér den
ekonomiskarapporteringen. VD deltaristyrelsens arbete och
andra medarbetare deltar nér sa ar pakallat. Koncernens
ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare.

Styrelsen far genom manatliga rapporter ochvid
styrelsemoteninformation om bolagets ekonomiska och
finansiellalage. Verksamhetenide olika affarsomradena foljs
upp och diskuteras enligt enrullande plan, vilketinnebar att
styrelsen goren detaljerad analys av respektive affarsomrade
minst en gang per ar. Vidare enas styrelsen infor varje arom ett
antal fragestallningar som ska belysas under ndgot styrelse-
mote under aret. Under 2025 har styrelsen haft fordjupade
genomgangar med samtliga affarsomraden. Affarsmojlig-
heter baserade pa samarbeten och férvarv har avhandlats.
Dérutdver har styrelsen dven haft koncernens kassafléde och
det fortsatta strategiska arbetet som centrala fokusomraden.
Under aret har styrelsen ochrevisionsutskottet regelbundet
fatt uppdateringar om arbetet med koncernens CSRD-arbete
och genomférd DMA (Dubbel vasentlighets analys). Genom
|6pande rapportering och diskussioner har de hallits
informerade om utvecklingenav arbetet.

Infor varje styrelsemote gar ordféranden och VD igenom
de fragorsom ska tas upp pa moétet ochunderlag for
styrelsens behandling av &renden skickas tillledamoterna
cirka envecka fore varje styrelsemote.

Bolagets revisorer rapporterade vid tva sammantraden
under aret sinaiakttagelser fran granskningen av arsbokslutet
ochbolagets forvaltning. Styrelsen gavs da ocksa mojlighet att
diskuteramed-revisorerna utan féretagsledningens narvaro.

Ordféranden sakerstéller att styrelsens arbete arligen
utvarderas och att valberedningen farnédvéandiginformation om
resultatet avutvarderingen. Utvarderingen diskuterasistyrelsen
som en bas for planeringen avkommande ars styrelsearbete.
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Policyer, riktlinjer och instruktioner

Styrelsenreviderar och faststéller koncernens policies och
riktlinjer och koncernens uppférandekod. Uppférandekoden
syftartillatt ge vagledning till anstéllda och affarspartners,
minimerarisker, starka foretagskulturen och férmedla
Studsviks karnvarden.

VD faststallerriktlinjer och operativa instruktioner baserade
paav styrelsen faststallda policies ochriktlinjer. Riktlinjer och
operativainstruktioner utfardade av VD omfattar priméart den
finansiellarapporteringen, hantering av personuppgifter (GDPR)
samtinformationsteknik. Samtliga policies ochriktlinjer finns
tillgangliga férkoncernens medarbetare pa koncernens intranét.

Revisionsutskott

Styrelsenharinrattat ett revisionsutskott. Utskottet ska préva
deninterna kontrollen samt vasentliga redovisningsfragor och
redovisningsprinciper. Utskottet ska ocksa behandla de finan-
siellarapporter som avldamnas och medbolagetsrevisorerbla
diskuterarisker samt revisionens inriktning och omfattning.
Vidare faststaller utskottet riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som far upphandlas av revisionsbolaget samt
utvarderarrevisions-insatserna och bistarvid behov valbered-
ningenvid framtagande av forslag tillrevisorer och arvodering
avrevisionen. Utdver detta har utskottet under 2025 behandlat
fragor géllande hallbarhetsredovisningen samt foljt utveck-
lingen av de interna ekonomiska processerna. Bolagetsrevi-
sorer harrapporterat sinaiakttagelser till utskottet fran
granskningen av bokslutet for tredje kvartalet samt gransk-
ningen av arsbokslutet. Utskottet sammantraderinférvarje
rapporttillfalle samt darutdver vid behov. Under dret hade
utskottet fem sammantraden. Revisionsutskottet arbetar enligt
enav styrelsen arligen antagen instruktion och avrapporterar
resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsenharinom sig utsett ett ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet lamnar styrelsen forslag till VDs I6n och
6vriga anstallningsvillkor och godkanner, efter férslag fran VD,
I6ner och dvriga anstallningsvillkor fér koncernledningen.
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Utskottet forbereder ocksa styrelsens forslag till stamman
avseende principer for ersattning och dvriga anstélinings-
villkor till koncernledningen. Under éret hade utskottet 1méte.

Ersattningsutskottet arbetarienlighet med en av styrelsen
arligen antageninstruktion och aterrapporterar sitt arbete till
styrelsen. Ersattningsutskottet bestar av Jan Bardell
(ordférande) samt att Benjamin Eisert valdesin efter Jan
Barchans avgang.

Enredogdrelse for ersattningar tillledande befattnings-
havare finnsiNot 9 pa sid 66.

Strategi- och M&A-utskott

Styrelsen harinrattat ett Strategi- och M&A-utskott. Utskottet
ska utvardera strategiskt och finansiellt de forslag pa
foretagsuppkdp som ledningen beddmer arintressanta och
som moter styrelsens uppsatta kriterier. Darutéver ska
utskottet utvardera de genomférda forvarven under de forsta
tva aren for att sdkerstalla att de levererar férvantade finan-
siella och strategiskaresultat. Utskottet ska ocksa folja upp
ochstddja bolagets planer och strategi for produktutveckling
ochinnovation av nya tjdnster och produkter. Detinnebér att
regelbundet granska planerade och pagaende initiativ, séker-

Ersattnings-

Styrelseledaméter Invald Narvaro utskott
JanBardell, ordférande 2022 15/15 1N
AnnaKarinen? 2003 415
JanBarchan?® 2004 9/15 N
Erik Stromqvist 2021 15/15
AgnetaNestenborg 2010 1415
BenjaminEisert? 2025 1/15
CarolineTalsma?” 2025 1/15

Anders Bergdahl® 2025 2/15
PerEkberg(A)suppleant” 2005 9/15
RogerEkvall(A) 2024 15/15
JitkaZakova (A) 2020 12/15

stélla att arbetet drivsilinje med bolagets affarsmal samt att
nya och befintliga produkter utvecklas utifran marknads-
behov, tekniska mojligheter ochlénsamhet.

Strategi- och M&A-utskott arbetarienlighet medenav
styrelsen arligen antageninstruktion och aterrapporterar sitt
arbete till styrelsen. Strategi- och M&A utskottet bestarav
Benjamin Eisert (ordférande), Erik Stréomqvist och Jan Bardell.
Jan Barchanvarledamotiutskottet fram till sin avgang, dé han
eftertrdddes av Jan Bardell.

Arvoden till styrelsen

Det totala styrelsearvodet i Studsvik AB for 2025 uppgick till 2
046 (3229) Tkr. Enligt beslut av arsstdmman erhaller styrelsens
ordférande 682,5 tkr per ar och ordinarie ledamot 236,5 tkr
perar. Tillledamoter utsedda av arbetstagarorganisationerna
utgaringet arvode. Ordférande i revisionsutskottet erhaller
ettarvode om 75 tkrperarochledamot 50 tkrperar.
Ordférandei Strategi- och M&A-utskott erhdller ett arvode
om75 tkrper arochledamot 50 tkr per ar. Till ersattnings-
utskottet utgaringen ersattning. Utbetalda arvodentill
styrelsenredovisasiNot 9 pa sid 66.

e dben O o

4/4 1/3 ja ja 727921
ja nej 56250

2/3 ja nej 242125

2/4 3/3 ja ja 301414
4/4 ja ja 320164
3/3 ja nej 191000

2/4 ja ja 191000
1/3 ja ja 15403

1) vald 24 april 2025 2) avgick 24 april 2025 3) avgick 7 november 2025 4) vald 12 december 2025
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Revisorer

Pa arsstamman 2025 utsags det registrerade revisionsbolaget
KPMG ABttillrevisor for perioden till och med arsstdmman 2025.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Jonas Eriksson.
KPMG genomfdrrevisionenikoncernens vasentliga bolag.
Revisionen baseras pa enrevisionsplan ochrevisorn
rapporterar sinaiakttagelsertill revisionsutskottet Idpande
under aret samt vid minst ett tillfalle till styrelsenisin helhet.

Revisorninhamtar synpunkter frén revisionsutskottet
avseende Studsviks risker som dérefter beaktas sarskilt i
revisionsplanen. Revisorn deltar ocksa vid arsstdmman for att
féredrarevisionsberattelsen samt beskriva
granskningsarbetet och gjordaiakttagelser.

Studsvik har utéver revisionsuppdraget anlitat KPMG inom
skatteomradet ochiolika redovisnings- och finansfragor.

KPMG AB ar skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut
attvid sidan om sitt revisionsuppdrag dven genomfoéra
fristdende radgivning at Studsvik.

Radgivningsuppdrag 6verstigande 50 Tkr ska i forvag
godkannas av revisionsutskottets ordférande. Ersattning till
bolagetsrevisorer utgar enligt godkand rakning efter traffad
odverenskommelse. Férinformation om ersattning under 2025
seNot 8.

VD och koncernledning

VD haransvar for denldpande forvaltningen av bolaget. VD
leder den operativa verksamheten och utarbetarinformationen
ochbeslutsunderlag till styrelsen samt ar féredragande vid
styrelsens méten. Under 2025 bestod koncernledningenav VD,
ekonomidirektor, strategichef, HR chef samt cheferna fér
affarsomradena Avvecklings- och strél-skyddstjanster,
Bransle-, Material- och Avfallsteknik, Studsvik Scandpower.
Koncernledningen presenteras pa sid 90 i arsredovisningen
samt pahemsidan under Koncernledning.

Koncernledningen sammantrader manadsvis for
uppfoélining av utvecklingenisegmenten. Vid tva till tre tillfallen
underverksamhetsaret sammantrader koncernledningen for
att meringaende behandla fragor av operativ, strategisk eller
l&ngsiktig natur.



VD och koncernfunktioner arplacerade i Studsvik. | enlighet
med de policys ochriktlinjer som styrelsen faststallt svarar
koncernfunktionerna for affarsutveckling, férdelning av finan-
siellaresurser mellan koncernens verksamheter, kapital-
struktur ochriskhantering. Till uppgifterna hor dven fragor om
koncerndvergripande férvarv och avyttringar, vissa storre
projekt, koncernens finansiella rapportering, hallbarhets-
redovisning, kommunikation med aktiemarknaden samt &vrig
intern och extern kommunikation.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférdesidotterbolag vilka
ingaride tre affarsomradena. Verksamheteniaffarsomradena
folides upp genom sé kallade business areareviews. Vid
kvartalsvisa business area reviews analyseras och diskuteras,
férutom denfinansiella utvecklingen, bland annat marknads-
utveckling, risker samt hallbarhetsfragor. Ledningsgrupperna for
respektive affarsomrade foljer manadsvis affarsomradets
|6pande verksamhet. Affarsplan och budget férbereds av varje
affarsomrade i samradd med koncernledningen. Verksamheterna
bedrivs enligt de regler, riktlinjer och policys som faststallts samt
avlokalareglerfaststallda avrespektive lokal styrelse. Affars-
omradescheferna harresultatansvar och ska sakerstalla tillvaxt
forsina verksamheter samt ansvarar dven foratt synergier mellan
affarsomradentastillvara.

Intern kontroll

Deninterna kontrollen syftar till att sékerstalla att:

m Bolagets mél och strategier foljs upp.

m Aktiedgarnasintressen skyddas.

m Den externafinansiellarapporteringen med rimlig sékerhet
speglarverkligheten.

= Finansiellarapporter arframtagnai dverensstammelse med
god redovisningssed, lagar och férordningar samt dvriga
krav péa noterade bolag.

Styrelsenhar det évergripande ansvaret for att koncernen har

en effektivintern kontroll. VD ansvarar for att det finns

processer och organisation som sékerstéllerdeninterna

kontrollen ochkvaliteteniden finansiella rapporteringen.

Studsvik haringen sarskild granskningsfunktion (internrevision).

Granskningen och deninterna kontrollen gors av en extern
konsult pa uppdrag av revisionsutskottet, vilket styrelsen funnit
vara dndamalsenligt. Granskningen utgar fran en 6vergripande
riskanalys, som gérs pa koncernniva, samt fran check- och
fragelistori ett sjalvutvarderingsmaterial, som sedan utifran
materialitetsaspekter verifieras genom direkt granskning.

Granskningen gors viaintervjuer och stickprov och
sammanfattasienrapport till revisionsutskottet darden
behandlas. En utférlig beskrivning av koncernens risker och
hur dessa hanteras presenterasiforvaltningsberéattelsen pa
sidorna12-13. Enredogédrelse férkoncernens finansiellarisker
aterfinnsiNot 2 pa sidorna 61-63. Utfallet av granskningen
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Vidvarje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska
situation och ledningen analyserar manatligen den ekono-
miska rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer
vid sina sammantraden upp den ekonomiska redovisningen
ochfarrapport franrevisorerna.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det arstyrelsen som har ansvaret forbolagsstyrningsrapporten
pasidorna 86-89 och foratt den arupprattadienlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten haren
annaninriktning och envasentligt mindre omfattning jamfort
med deninriktning och omfattning som enrevision enligt
International Standards on Auditing och godrevisionssedii
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund forvarauttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket sammalag arférenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt ariGverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholmden17 mars 2026
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriseradrevisor
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