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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Studsvik AB med sate iNykdping ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq Stockholm. Bolaget &rmoderbolagien
koncernsom bedriver verksamhet inomkarnteknik paen
internationellarena. Tillgrund fé&r bolagsstyrningenligger bolags-
ordningen och den svenska aktiebolagslagen, svenska och
utlandskalagar och férordningar samt Svensk kod forbolags-
styrning (Koden). Studsvik redovisaringa avvikelser fran Koden.

Bolagsstamma

Bolagsstamman arkoncernens hogsta beslutande organ. Dar
utodvar aktiedgarna sitt inflytande genom diskussioner och
beslut. Arsstamma ska hallas en géng om aret fér att bland
annat faststallaresultat- och balansrakningar, beslutaom
utdelning samtvalja styrelse och revisorer och beslutaom
ersattning till dessa.

Antalet aktiedgare den 31december 2024 var 6 301. Det
totala antalet aktier uppgick till 8 218 611. Alla aktier har lika ratt
tillandelibolagets tillgdngar ochvinst. Tre aktiedgare svarar
vardera féormer an 10 procent av aktiernaibolaget.
Information om aktiedgare, rostratt, bolagsordning framgar
av arsredovisningen, sid 40.

Arsstamman 2024 genomférdes den 25 april dar 27 aktie-
agare med totalt 3194379 aktier ochrdster, vilket motsvarar
38,9 procent avdet totala antalet aktier ochrésteribolaget,
var foretradda vid stamman. Arsstamman faststalide
koncernensresultat- och balansrékningar, antog styrelsens
forslag avseende utdelning, beviljade styrelse och VD
ansvarsfrinet samt utsdg KPMG AB till revisor. Av styrelse-
medlemmarna omvaldes Jan Barchan, Anna Karinen, Agneta
Nestenborg, Erik Stromgivst och Jan Bardell. Vidare beslot
arsstdmman omval av Jan Bardell som styrelsens ordférande.
Stamman faststéllde dven principer for ersattning tillledande
befattningshavare samt utsag valberedning. Protokollet fran
arsstamman finns pa bolagets hemsida.

Aktieagare

Revisorer

Valda av &rsstdmman.

Granskar redovisning, bokféring samt
styrelsens och VDs férvaltning.

VD/koncernchef
ochkoncernledning

VD leder verksamheten i samrad med évriga
medlemmari koncernledningen.

Utdvar styrning via arsstdmman
ochiférekommande fall
extra bolagsstdmma.

Styrelse

5ledaméter valda av arsstamman
och 2 ledaméter utsedda av de lokala
personalorganisationerna.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla ars-
stamman styrelseledamaoter, styrelseordfdrande ochrevisorer
samt arvoden till dessa. Valberedningen ska ocksalamna
forslag till ny valberedning.

Enligt arsstammans beslut ska valberedningen besta av
styrelsens ordférande samtrepresentanter forvarochenav
detre storsta dgarna. Tillledamoter i valberedningen utsag
arsstdmman Jan Barchan (Briban Invest AB), Martin Serse
(representant for familjen Karinen), Peter Gyllenhammar
(Bronsstadet AB) samt Jan Bardell (styrelseordférande).
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utses.

Information om hur aktiedgare kanlamna forslag till val-
beredningen har publicerats pa Studsviks hemsida.
Valberedningens arbete fokuserar pé att sakerstélla att
styrelsenutgodrs avledamoter som tillsammans har kunskaper
och erfarenheter som motsvarar de krav som dgarna staller pa
Studsviks hdgsta styrande organ. | processen att ta fram
forslagtill styrelseledamoter presenterar darfor styrelsens
ordférande forvalberedningen den utvardering som gjorts av
styrelsens arbete under det gangna aret.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestarav 5 bolagsstdammovalda ordinarie ledaméter
samt tva ordinarie ledamdter med suppleanter utsedda av
personalorganisationerna Unionen och Sveriges Ingenjérer.

Av de ordinarie 7 ledam&terna ar andelen kvinnor 43 procent.
Styrelseledaméterna presenteras pa sidorna 84-85i
arsredovisningen och under Styrelse ochrevisorer pa hemsidan.
De avstémmanvaldaledam®&terna ar alla att betrakta som
oberoendeiférhallande tillbolaget och bolagsledningen.

Alla, férutom Jan Barchan och Anna Karinen, éar oberoende av
storre aktiedgare.

Valberedning

oo 4 ledamoter. Lamnar forslag géllande

bland annat styrelseledaméter och
arvoden till &rsstdmman.

Revisionsutskott (3ledamster)

Ersattningsutskott
(3ledaméter)

Internkontrollfunktion

Integrerad deli koncernstab Ekonomi
ochFinans. lakttagelser rapporteras
till Revisionsutskottet.
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Ordférande aret har styrelsen och revisionsutskottet regelbundet fatt
uppdateringar om arbetet med koncernens CSRD-arbete och
genomford DMA (Dubbel vasentlighets analys). Genom
|6pande rapportering och diskussioner har de hallits
informerade om utvecklingen av arbetet.

Inforvarje styrelseméte gar ordféranden och VD igenom de
frdgor som skatas upp pa métet ochunderlag for styrelsens
behandling av drenden skickas tillledam&terna cirka en vecka
Styrelsens arbete fore varje styrelsemote.

Bolagets revisorer rapporterade vid tva sammantréaden
under aret sinaiakttagelser fran granskningen av arsbokslutet
ochbolagets forvaltning. Styrelsen gavs da ocksa mojlighet att
diskuteramed revisorerna utan féretagsledningens nérvaro.

Ordféranden sékerstaller att styrelsens arbete arligen
utvarderas och att valberedningen far nédvandig information
omresultatet av utvarderingen. Utvarderingen diskuterasi
styrelsen som en bas for planeringen avkommande ars
styrelsearbete.

Jan Bardell &r styrelsens ordférande ochleder styrelsens
arbete. Han har sarskilt ansvar for att félja bolagets utveckling
mellan styrelsemotena och sakerstalla att ledamodterna fort-
|6pande far deninformation som krévs for att utfora ett
fullgott arbete. Ordféranden hallerI6pande kontakt med VD
olika fragor alltefter behov.

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelagenheter pa
bastamadjligasatt ochisitt arbete tillvarata aktiedgarnas
intressen. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som
arligen antas vid styrelsens konstituerande mote. Arbetsord-
ningen anger arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD,
ordférandensrespektive VDs ansvar samt formerna fér den
ekonomiskarapporteringen. VD deltaristyrelsens arbete och
andramedarbetare deltar nér sa ar pakallat. Koncernens
ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare.

Under 2024 hade styrelsen 20 sammantraden, inklusive Policyer, riktlinjer ochinstruktioner
konstituerande styrelsesammantrade i anslutning till ars-
stdmman. Ledamaoternas narvaro framgar av tabellen nedan.

Styrelsen fargenom manatliga rapporter ochvid
styrelsemdteninformation om bolagets ekonomiska och
finansiellalage. Verksamhetenide olika affarsomradena foljs
upp och diskuteras enligt enrullande plan, vilketinnebar att
styrelsen géren detaljerad analys av respektive affarsomrade
minst en gang per ar. Vidare enas styrelsen infor varje &rom ett
antal fragestallningar som ska belysas under ndgot styrelse-
mote under aret. Under 2024 har styrelsen haft fordjupade
genomgangar med samtliga affarsomraden. Affarsmojligheter
baserade pa samarbeten och forvary har avhandlats. Darutéver
har styrelsen dvenhaft koncernens kassafidéde i fokus. Under

Styrelsenreviderar och faststéller koncernens policies och
riktlinjer och koncernens uppférandekod. Uppférandekoden
syftartillatt ge vagledning tillanstéllda och afférspartners,
minimera risker, starka féretagskulturen och férmedla
Studsviks karnvarden.

VD faststéllerriktlinjer och operativa instruktioner baserade
paav styrelsen faststallda policies och riktlinjer. Riktlinjer och
operativainstruktioner utfardade av VD omfattar priméart den
finansiella rapporteringen, hantering av personuppgifter (GDPR)
samtinformationsteknik. Samtliga policies ochriktlinjer finns
tillgangliga férkoncernens medarbetare pad koncernensintranat.

Styrelseledamoter Invald Nérvaro ErSétmisnl?ost_t Rev&iis(m,s& Obgilobecl:lgg Ob:;o;gn;: Ar\{ggﬁ
JanBardell,ordférande 2022 20/20 3/3 4/4 ja ja 1404
AnnaKarinen 2003 20/20 3/3 ja nej 225
JanBarchan 2004 19/20 3/3 ja nej 225
Erik Stromaquvist 2021 19/20 4/4 ja ja 300
AgnetaNestenborg 2010 20/20 2/4 ja ja 1075
PerEkberg(A) 2005 19/20
RogerEkvall(A)suppleant? 2024 14/20
RogerLundstrom(A)? 2006 1/20
JitkaZakova (A) 2020 18/20

1)invald 24 april 2024
2) avgick 24 april 2024
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Revisionsutskott

Styrelsenharinrattat ett revisionsutskott. Utskottet dvervakar
effektivitetenibolagetsinterna kontroll, hanteringen av
bolagetsrisker samt kvalitetssakrar bolagets finansiella rappor-
tering. Revisionsutskottet utgjordes av Agneta Nestenborg
(ordférande), Erik Stromaqvist och Jan Bardell. Foéredragandei
utskottet ar ekonomidirektdren. Under aret har revisionsut-
skottet, férutom koncernens kvartalsrapporter, tagit delav och
behandlat rapporter fran den genomférda uppféljningen av
internkontrollen. Utskottet har darutdver uppdaterats pa
utvecklingenistorre pagaende uppdrag till fast pris, behandlat
redovisningsfragor, med sarskilt fokus pa nedskrivningsprév-
ningar, samt |6pande foljt utvecklingen avkoncernens legala
tvister. Mot bakgrund av den nytilltradde ekonomidirektéren har
under 2024 uskottet haft speciellt fokus pa utveckling avde
ekonomiska processerna ochrapporteringen framgent. Bola-
getsrevisorer harrapporterat sinaiakttagelser till utskottet fran
granskningen av bokslutet for tredje kvartalet samt gransk-
ningen av arsbokslutet. Utskottet sammantraderinforvarje
rapporttillfalle samt darutdver vid behov. Under dret hade
utskottet fyrasammantraden. Revisionsutskottet arbetar enligt
enav styrelsen arligen antageninstruktion och avrapporterar
resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsenharinom sig utsett ett ersattningsutskott. Ersattning-
sutskottetlamnar styrelsen forslag till VDs 16n och évriga
anstéliningsvillkor och godkénner, efter forslag fran VD, 16ner
och évriga anstallningsvillkor for koncernledningen. Utskottet
forbereder ocksa styrelsens forslag till stimman avseende
principer fér ersattning och évriga anstalliningsvillkor till
koncernledningen. Under aret hade utskottet Tmote.
Ersattningsutskottet arbetarienlighet med en av styrelsen
arligen antageninstruktion och aterrapporterar sitt arbete till
styrelsen. Ersattningsutskottet bestar av Jan Bardell
(ordférande), Jan Barchan och Anna Karinen.

Enredogdrelse forersattningar tillledande befattnings-
havare finnsiNot 9 pa sid 62.

Arvoden till styrelsen

Det totala styrelsearvodet i Studsvik AB for 2024 uppgick till
3229 (3085) Tkr. Enligt beslut av arsstamman erhaller
styrelsens ordférande 650 tkr per &roch ordinarie ledamot 225
Tkrper ar. Tillledamoter utsedda av arbetstagarorganisa-
tionerna utgaringet arvode. Ordférande irevisionsutskottet
erhéller ett arvode om 150 Tkr per ar och ledamot 75 Tkr per ar.
Till ersattningsutskottet utgaringen ersattning. Utbetalda
arvoden till styrelsenredovisas iNot 9 pa sid 62.
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Revisorer

Pa arsstamman 2024 utsags det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB tillrevisor for perioden tilloch med &rsstamman
2025. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Jonas
Eriksson. KPMG genomférrevisionenikoncernens vasentliga
bolag. Revisionen baseras pa enrevisionsplan ochrevisorn
rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet |6pande
under aret samt vid minst ett tillfalle till styrelsenisin helhet.
Revisorninhdmtar synpunkter fran revisionsutskottet avseende
Studsviks risker som darefter beaktas sarskiltirevisionsplanen.
Revisorndeltar ocksa vid &rsstamman for att foredra
revisionsberattelsen samt beskriva granskningsarbetet och
gjordaiakttagelser.

Studsvik harutdver revisionsuppdraget anlitat KPMG inom
skatteomradet ochiolikaredovisnings- och finansfragor.
KPMG AB ar skyldiga att proéva sitt oberoende infor beslut att
vid sidan om sitt revisionsuppdrag &ven genomféra fristdende
radgivning at Studsvik.

Radgivningsuppdrag 6verstigande 50 Tkr ska i forvag
godkannas av revisionsutskottets ordférande. Ersattning till
bolagetsrevisorer utgar enligt godkand rakning efter traffad
o6verenskommelse. Forinformation om ersattning under 2024
seNot 8.

VD och koncernledning

VD haransvar fér denlépande forvaltningen av bolaget. VD
lederden operativa verksamheten och utarbetarinformationen
och beslutsunderlag till styrelsen samt ar féredragande vid
styrelsens méten. Under 2024 bestod koncernledningenav VD,
ekonomidirektér, chefen for Hallbarhet och regelefterlevnad
samt cheferna for affarsomréddena Avvecklings- och stral-
skyddstjanster, Bransle- och materialteknik, Scandpower och
Avfallsteknik. Koncernledningen presenteras pa sid 86 i arsredo-
visningen samt pa hemsidan under Koncernledning.

Koncernledningen sammantrader manadsvis for
uppfoélining av utvecklingenisegmenten. Vid tva till tre tillfallen
under verksamhetsaret sammantréader koncernledningen for
att meringdende behandla fragor av operativ, strategisk eller
langsiktig natur.

VD ochkoncernfunktioner arplacerade i Studsvik. | enlighet
med de policies ochriktlinjer som styrelsen faststallt svarar
koncernfunktionerna fér affarsutveckling, férdelning av finan-
siellaresurser mellan koncernens verksamheter, kapitalstruktur
ochriskhantering. Tilluppgifterna hér dven fragor om
koncerndvergripande férvarv och avyttringar, vissa storre
projekt, koncernens finansiella rapportering, halloarhets-
redovisning, kommunikation med aktiemarknaden samt dvrig
intern och extern kommunikation.



Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférdesidotterbolag vilka
ingaride fyra affarsomradena. Verksamheteniaffarsomradena
félides upp genom sa kallade business areareviews. Vid
kvartalsvisa business areareviews analyseras och diskuteras,
férutom den finansiella utvecklingen, bland annat marknads-
utveckling, risker samt hallbarhetsfragor. Ledningsgrupperna for
respektive affarsomrade foljer manadsvis affarsomradets
|6pande verksamhet. Affarsplan och budget forbereds av varje
affarsomradeisamrad medkoncernledningen. Verksamheterna
bedrivs enligt de regler, riktlinjer och policies som faststallts samt
avlokalareglerfaststallda avrespektive lokal styrelse. Affars-
omradeschefernaharresultatansvar och ska sakerstélla tillvaxt for
sinaverksamheter samt ansvarar aven for att synergier mellan
affarsomradentastillvara.

Intern kontroll

Deninterna kontrollen syftar till att sékerstalla att:

m Bolagets mél och strategier foljs upp.

m Aktiedgarnasintressen skyddas.

m Den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet
speglarverkligheten.

m Finansiellarapporter ar framtagnai éverensstammelse med
godredovisningssed, lagar och férordningar samt évriga
krav pa noterade bolag.
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Styrelsenhardet 6vergripande ansvaret for att koncernen har
en effektivintern kontroll. VD ansvarar fér att det finns
processeroch organisation som sékerstaller deninterna kont-
rollen och kvaliteteniden finansiellarapporteringen. Studsvik
haringen sarskild granskningsfunktion (internrevision). Gransk-
ningen och deninternakontrollen gérs av en externkonsult pa
uppdrag av revisionsutskottet, vilket styrelsen funnit vara
andamalsenligt.Granskningen utgar fran en évergripande
riskanalys, som gors pa koncernniva, samt fran check- och
fragelistoriett sjalvutvarderingsmaterial, som sedan utifran
materialitetsaspekter verifieras genom direkt granskning.
Granskningen gors via intervjuer och stickprov och samman-
fattasienrapporttillrevisionsutskottet dardenbehandlas. En
utforlig beskrivning av koncernens risker och hur dessa
hanteras presenterasiforvaltningsberéattelsen pa sidorna
12-21. Enredogorelse forkoncernens finansiella risker aterfinns
iNot 2 pasidorna 57-58. Utfallet av granskningen rapporteras
tillrevisionsutskottet och styrelsen.

Vidvarje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska
situation ochledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid sina
sammantraden upp den ekonomiska redovisningen och far
rapport franrevisorerna.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det arstyrelsen som haransvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 80-83 och foratt den &rupprattadienlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten haren
annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med deninriktning och omfattning som enrevision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport harupprattats. Upplysningari
enlighetmed 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 318§ andra stycket sammalag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt &ri dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholmden12 mars 2025
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriseradrevisor
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