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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Studsvik ABmed sateiNykdping arett svenskt publikt aktiebolag
noterat p&dNasdaq Stockholm. Bolaget &rmoderbolagien
koncernsombedriververksamhetinomkéarnteknik paen
internationellarena. Tillgrund férbolagsstyrningenligger
bolagsordningenochden svenska aktiebolagslagen, svenskaoch
utlandskalagarochfdrordningar samt Svenskkod foérbolags-
styrning (Koden). Studsvik redovisaringa avvikelser franKoden.

Bolagsstamma

Bolagsstamman arkoncernens hdgsta beslutande organ. Dar
utodvar aktiedgarna sittinflytande genom diskussioneroch
beslut. Arsstamma ska héllas en gang om &ret fér att bland
annat faststallaresultat- ochbalansrakningar, beslutaom
utdelning samtvalja styrelse ochrevisorerochbeslutaom
ersattning tilldessa.

Antalet aktiedgare den 31december2023var 6 921. Det
totala antalet aktieruppgicktill 8 218 611. Alla aktier har lika ratt
tillandelibolagetstillgdngar ochvinst. Tre aktie&dgare svarar
varderaférmeran10 procent av aktiernaibolaget.
Information om aktiedgare, rostratt, bolagsordning framgar
av arsredovisningen, sid 40.

Arsstamman 2023 genomférdes den 24 april dar 38 aktie-
agare medtotalt 4732002 aktierochroéster, vilket motsvarar
57,6 procent avdettotalaantalet aktierochrdsteribolaget,
varfoéretradda vid stamman. Arsstamman faststallde
koncernensresultat- och balansrakningar, antog styrelsens
forslag avseende utdelning, beviljade styrelse och VD
ansvarsfrinet samt utsdg KPMG AB till revisor. Av styrelse-
medlemmarna omvaldes Jan Barchan, Anna Karinen, Agneta
Nestenborg, Erik Stromgivst och Jan Bardell. Vidare beslot
arsstdamman nyval av Jan Bardell som styrelsens ordférande.
Stamman faststéallde dven principer forersattning tillledande

Aktieagare

Revisorer
Valda av drsstdmman.

Granskar redovisning, bokféring samt
styrelsens och VDs férvaltning.

VD/koncernchef
och koncernledning

VD leder verksamheten i samrad med évriga
medlemmarikoncernledningen.
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Utdvar styrning via arsstamman
ochiférekommande fall
extra bolagsstdmma.

Styrelse

5ledaméter valda av arsstdmman
och 2 ledaméter utsedda av de lokala
personalorganisationerna.

befattningshavare samt utsag valberedning. Protokollet fran
arsstamman finns pé bolagetshemsida.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift aratt féresla ars-
stamman styrelseledamoter, styrelseordférande ochrevisorer
samtarvodentilldessa. Valberedningen ska ocksaldmna
forslagtillny valberedning.

Enligt drsstammans beslut ska valberedningen besté av
styrelsens ordférande samtrepresentanterférvarochenavde
tre storsta dgarna. Tillledamoterivalberedningen utsag
arsstdamman Jan Barchan (Briban Invest AB), Martin Serse
(representant for familjen Karinen), Peter Gyllenhammar (Bron-
sstadet AB) samt Jan Bardell(styrelseordférande). Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig framtilldess att ny
valberedningutses.

Information om hur aktiedgare kanlamna forslag till valbe-
redningen har publicerats pa Studsviks hemsida.
Valberedningens arbete fokuserar pa att sdkerstalla att
styrelsenutgors avledamoter somtillsammans harkunskaper
ocherfarenheter sommotsvarar de kravsom dgarna staller pa
Studsvikshdgsta styrande organ. | processenatttafram
forslagtillstyrelseledaméter presenterar darfér styrelsens
ordférande forvalberedningen denutvardering som gjorts av
styrelsens arbete underdet gangnaaret.

Styrelsens sammansattning

Styrelsenbestarav5bolagsstdmmovalda ordinarie ledaméter
samt tva ordinarie ledaméter med suppleanter utsedda av
personalorganisationerna Unionenoch Sveriges Ingenjorer. Av
de ordinarie 7ledam&terna arandelenkvinnor 43 procent.
Styrelseledaméterna presenteras pasidorna78-79iarsredovis-
ningenochunder Styrelse ochrevisorer pahemsidan.

Valberedning

oo 4 ledaméter. Lamnar forslag géllande
bland annat styrelseledaméter och

arvoden till arsstdmman.

Revisionsutskott (3ledamster)

Ersattningsutskott
(3ledamoter)

Internkontrollfunktion

Integrerad deli koncernstab Ekonomi
och Finans. lakttagelser rapporteras
till Revisionsutskottet.




Deavstammanvaldaledamoternaarallaatt betrakta som
oberoendeiférhallande tillbolaget och bolagsledningen,
utomAgnetaNestenborgfran den14 november2023tillden 30
april2024. Alla, férutom Jan Barchan och Anna Karinen, arober-
oende av stdrre aktiedgare.

Ordférande

JanBardell arstyrelsens ordférande ochleder styrelsens
arbete. Hanharséarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling
mellan styrelsemotena och sakerstélla attledamdterna fort-
|6pande fardeninformation somkravs for att utfora ett
fullgottarbete. Ordférandenhallerldpande kontaktmed VD i
olikafragor alltefterbehov.

Styrelsens arbete

Styrelsensuppgift aratt forvalta bolagets angeldgenheterpa
bastamaojliga sattochisittarbetetillvarata aktiedgarnas
intressen. Styrelsens arbete foljerenarbetsordningsom
arligenantasvid styrelsens konstituerande méote. Arbetsord-
ningen angerarbetsférdelningen mellanstyrelsenoch VD,
ordférandensrespektive VDs ansvar samt formerna férden
ekonomiskarapporteringen. VD deltaristyrelsens arbete och
andramedarbetare deltarnarsa arpakallat. Koncernens
ekonomidirektdrar styrelsens sekreterare.

Under2023hade styrelsen1lsammantraden, inklusive
konstituerande styrelsesammantradeianslutning till ars-
stdmman. Ledamaoternas narvaro framgarav tabellennedan.

Styrelsenfargenom manatligarapporterochvid
styrelsemdteninformationombolagets ekonomiska och
finansiellalage. Verksamhetenide olika affarsomradena foljs
upp ochdiskuteras enligtenrullande plan, vilketinnebar att
styrelsen goérendetaljerad analys avrespektive affarsomrade
minstengang perar. Vidare enas styrelseninforvarje aromett
antalfragestallningar somskabelysas undernagot
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styrelsemote under aret. Under 2023 beslutade styrelsenom
koncernens strategi. Styrelsenharhaft férdjupade
genomgangar med samtliga affarsomraden. Affarsmojligheter
baserade pasamarbeteninomnyamennarliggande omraden
haravhandlats. Styrelsenharavenhaftkoncernenskassafldéde i
fokus.

Inforvarje styrelsemote garordféranden ochVDigenomde
fragorsomskatasupp pamotet ochunderlag forstyrelsens
behandlingavarenden skickastillledam&terna cirkaenvecka
forevarje styrelsemote.

Bolagetsrevisorerrapporterade vid tva
sammantradenunder aret sinaiakttagelser fran granskningen
avarsbokslutet ochbolagets forvaltning. Styrelsen gavs da
ocksamojlighet att diskuteramedrevisorerna utan foretag-
sledningensnérvaro.

Ordféranden sakerstaller att styrelsens arbete arligen utvar-
deras ochattvalberedningen farnédvandiginformationom
resultatetavutvarderingen. Utvérderingen diskuterasi
styrelsensomenbas forplaneringen avkommande ars styrel-
searbete.

Policies, riktlinjer och instruktioner

Styrelsenreviderar och faststéller koncernens policies och
riktlinjeroch koncernens uppférandekod. Uppférandekoden
syftartillatt ge vagledningtillanstallda och affarspartners,
minimerarisker, starka foretagskulturenoch férmedla
Studsviks karnvarden.

VD faststallerriktlinjeroch operativainstruktionerbaserade
paav styrelsenfaststallda policies ochriktlinjer. Riktlinjer och
operativainstruktionerutfardade av VD omfattar primart den
finansiellarapporteringen, hantering av personuppgifter (GDPR)
samtinformationsteknik. Samtligapolicies ochriktlinjer finns
tillgéngligaforkoncernens medarbetare padkoncernensintranat.

Styrelseledamoter Invald Nérvaro Erséitmisnkgos& Revliﬁisci»(r:)s& Obgﬁf&gg Ob:(/qa'egnadr: Ar\{ggﬁ
JanBardell,ordférande? 2022 11/11 2/3 4/4 ja ja 994
Anders Ullberg? 2003 3/11 1/3 2/4 ja ja 363
AnnaKarinen 2003 10/11 3/3 ja nej 281
JanBarchan 2004 11/11 3/3 ja nej 281
Erik Stromavist 2021 10/11 4/4 ja ja 375
AgnetaNestenborg 2010 11/11 4/4 nej® ja 791
PerEkberg(A) 2005 11/11

RogerLundstrom(A) suppleant 2006 0/11

JitkaZakova (A) 2020 9/11

1)Vald som ordférande 24 april 2023
2)Avgick 24 april 2023
3) Oberoende 1/1-13/11, ejoberoende undertiden14/112023 - 30/42024.

BOLAGSSTYRNING

75



k STUDSVIKAB (PUBL)ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2023

Revisionsutskott

Styrelsenharinrattat ettrevisionsutskott. Utskottet dvervakar
effektivitetenibolagetsinternakontroll, hanteringen av
bolagetsriskersamtkvalitetssakrarbolagets finansiellarappor-
tering. Revisionsutskottet utgjordes avAgneta Nestenborg
(ordférande), Erik Stréomavist och Jan Bardell, franden
14novemberutgorsrevisionsutskottet av Jan Bardell
(ordférande) och Erik Stromaqyist. Féredragandeiutskottetar
ekonomidirektéren. Under &ret harrevisionsutskottet, forutom
koncernenskvartalsrapporter, tagitdelavochbehandlat
rapporter fran den genomférda uppfdljiningen avinternkon-
trollen. Utskottet har darutéver uppdaterats pa utvecklingeni
storre pagaende uppdrag till fast pris, behandlat redovisnings-
fragor, med sarskilt fokus pa nedskrivningsprévningar, samt
I6pande foljtutvecklingenavkoncernenslegalatvister. Under
2023 harutskottet haft speciellt fokus pa de nyareglernafor
hallbarhetsredovisning som géller férBolaget franochmed1
januari2024.Bolagetsrevisorer harrapporterat sinaiakttagelser
tillutskottet frangranskningen av bokslutet for tredje kvartalet
samtgranskningen av arsbokslutet. Utskottet sammantrader
inférvarje rapporttillfalle samt darutdvervid behov. Under aret
hade utskottet fyrasammantraden. Revisionsutskottet arbetar
enligtenavstyrelsenarligenantageninstruktionoch avrap-
porterarresultatet avsitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsenharinomsig utsett ett ersattningsutskott. Ersattning-
sutskottetlamnar styrelsen forslagtill VDs I&n och 6vriga
anstéllningsvillkor och godkanner, efter forslag fran VD, 16ner
och évriga anstallningsvillkor férkoncernledningen. Utskottet
forbereder ocksa styrelsens forslag till stimman avseende
principer forersattning och évriga anstallningsvillkor till
koncernledningen. Under aret hade utskottet 3moten.
Ersattningsutskottet arbetarienlighetmedenav styrelsen
arligenantageninstruktion och aterrapporterarsitt arbete till
styrelsen. Ersattningsutskottet bestarav Jan Bardell
(ordférande), Jan Barchan och AnnaKarinen.

Enredogdrelse forersattningartillledande befattnings-
havare finnsiNot 9 pasid 56.

Arvodenttill styrelsen

DettotalastyrelsearvodetiStudsvik ABfor2023 uppgick till
3085(2000) Tkr. Enligt beslut av arsstamman erhaller
styrelsens ordférande 650 tkrper aroch ordinarie ledamot 225
Tkrperar. Tillledamoterutsedda av arbetstagarorganisation-
ernautgéringetarvode. Ordférandeirevisionsutskottet
erhéllerettarvode om150 Tkrperarochledamot 75 Tkrperar.
Tillersattningsutskottet utgaringen ersattning. Utbetalda
arvodentill styrelsenredovisasiNot 9 pasid 56.
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Revisorer

Pa arsstamman 2023 utsags det registreraderevisionsbolaget
KPMG ABtill revisor foér periodentilloch med arsstdmman 2024.
Huvudansvarigrevisor arauktoriserade revisorn Helena
Arvidsson Algne. KPMG genomfér revisionenikoncernens
vasentligabolag. Revisionenbaseras pa enrevisionsplan och
revisornrapporterar sinaiakttagelser till revisionsutskottet
|6pande under aret samt vid minst ett tillfalle till styrelsenisin
helhet. Revisorninhdmtar synpunkter fran revisionsutskottet
avseende Studsviks riskersom déarefter beaktas sarskilt i
revisionsplanen. Revisorn deltar ocksavid drsstamman for
attforedrarevisionsberattelsen samt beskriva gransknings-
arbetetoch gjordaiakttagelser.

Studsvik harutdverrevisionsuppdraget anlitat KPMGinom
skatteomradet ochiolikaredovisnings- ochfinansfragor.
KPMG AB éar skyldiga att prova sitt oberoendeinférbeslut att
vid sidan omsitt revisionsuppdrag &ven genomféra fristdende
radgivning at Studsvik.

Radgivningsuppdrag éverstigande 50 Tkr skaiforvag
godkénnas avrevisionsutskottets ordférande. Ersattning till
bolagetsrevisorerutgarenligt godkandrakning eftertraffad
Overenskommelse. Foérinformationom ersattningunder2023
seNot8.

VD och koncernledning

VD haransvarférdenlépande forvaltningenav bolaget. VD leder
denoperativaverksamhetenochutarbetarinformationenoch
beslutsunderlagtill styrelsensamt érféredragande vid
styrelsensméten. Under2023 bestod koncernledningenav VD,
ekonomidirektor, samtcheferna foraffarsomradena Avveck-
lings- ochstralskyddstjanster, Bransle- och materialteknik,
Scandpoweroch Avfallsteknik. Efter balansdagen denljanauri
2024, ingéraven chefenforHallbarhet ochregelefterlevnadi
koncernledningen. Koncernledningen presenteras pasid 80 i
arsredovisningen samt padhemsidan under Koncernledning.

Koncernledningen sammantréder manadsvis foruppfélining
avutvecklingenisegmenten. Vid tvatill tre tillfallenunder verksam-
hetsaret sammantraderkoncernledningen foratt meringaende
behandlafragoravoperativ, strategisk ellerldngsiktig natur.

VD ochkoncernfunktioner arplaceradeiStudsvik. | enlighet
med de policies ochriktlinjer som styrelsen faststallt svarar
koncernfunktionerna féraffarsutveckling, férdelning av finan-
siellaresurser mellan koncernens verksamheter, kapitalstruktur
ochriskhantering. Tilluppgifternahéraven fragorom
koncernévergripande forvarv ochavyttringar, vissa storre
projekt, koncernens finansiellarapportering, halloarhetsre-
dovisning, kommunikation med aktiemarknaden samt &vrig
intern och extern kommunikation.



Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférdesidotterbolagvilka
ingaridefyraaffarsomradena. Verksamheteniaffarsomradena
folidesupp genomsakallade business areareviews. Vid
kvartalsvisabusiness areareviews analyseras och diskuteras,
férutomden finansiellautvecklingen, bland annat marknads-
utveckling, risker samthalloarhetsfragor. Ledningsgruppernafor
respektive affarsomrade foliermanadsvis affarsomradets
|6pande verksamhet. Affarsplan ochbudget férbereds avvarje
affarsomréddeisamraddmedkoncernledningen. Verksamheterna
bedrivs enligt deregler, riktlinjeroch policies som faststallts samt
avlokalareglerfaststélldaavrespektive lokal styrelse. Affars-
omradeschefernaharresultatansvar och ska sakerstélla tillvaxt for
sinaverksamheter samtansvararaven foratt synergiermellan
affarsomradentastillvara.

Intern kontroll

Deninterna kontrollen syftartill att sakerstalla att:

m Bolagets méal ochstrategier foljs upp.

m Aktiedgarnasintressenskyddas.

m Denexternafinansiellarapporteringen medrimlig sékerhet
speglarverkligheten.

m Finansiellarapporterarframtagnaidverensstammelse med
godredovisningssed, lagarochférordningar samt 6vriga
krav panoterade bolag.
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Styrelsenhardet évergripande ansvaret foratt koncernen har
eneffektivinternkontroll. VD ansvarar fér att det finns
processerochorganisation somsakerstallerdeninternakont-
rollen ochkvalitetenidenfinansiellarapporteringen. Studsvik
haringen sarskild granskningsfunktion (internrevision). Gransk-
ningenochdeninternakontrollen gérs aven extern konsult pa
uppdragavrevisionsutskottet, vilket styrelsen funnit vara
andamalsenligt.Granskningenutgar fran en dvergripande
riskanalys, som gors pakoncernniva, samt fran check- och
fragelistoriett sjalvutvarderingsmaterial, som sedanutifran
materialitetsaspekterverifieras genomdirekt granskning.
Granskningen gorsviaintervjuer och stickprovoch samman-
fattasienrapporttillrevisionsutskottet dardenbehandlas. En
utforligbeskrivning avkoncernensrisker ochhurdessa
hanteras presenterasiforvaltningsberattelsen pasidorna
12-39.Enredogorelse férkoncernens finansiellarisker dterfinns
iNot 2 pasidorna 51-52. Utfallet av granskningenrapporteras
tillrevisionsutskottet och styrelsen.

Vidvarje styrelseméte behandlas bolagets ekonomiska
situation ochledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid sina
sammantradenupp denekonomiskaredovisningen och far
rapport franrevisorerna.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Detarstyrelsensomharansvaret férbolagsstyrningsrapporten
pasidorna74-77 ochférattdendrupprattadienlighetmed
arsredovisningslagen.

Vérgranskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning avbolagsstyrningsrapporten. Dettainnebaratt
vargranskning av bolagsstyrningsrapporten haren annaninrikt-
ning ochenvéasentligt mindre omfattning jamfort med deninrikt-
ningochomfattning somenrevision enligtInternational Standards
onAuditingochgodrevisionssediSverige har. Vianserattdenna
granskning ger oss tillracklig grund férvarauttalanden.

En bolagsstyrningsrapport harupprattats. Upplysningari
enlighetmed 6 kap. 6 §andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagensamt?7kap. 31§ andra stycket sammalag arforenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt &ridverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholmden1imars 2024
KPMGAB

HelenaArvidssonAlgne
Auktoriseradrevisor
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