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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Studsvik AB med sate i Nykdping ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq Stockholm. Bolaget &r moderbolag ien koncern
som bedriver verksamhet inom karnteknik pa en internationell
arena. Till grund fér bolagsstyrningen ligger bolagsordningen och
den svenska aktiebolagslagen, svenska och utlandska lagar och
férordningar samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Studsvik
redovisar inga avvikelser fran Koden.

Bolagsstamma

Bolagsstémman ar koncernens hogsta beslutande organ. Dar
utdvar aktiedgarna sitt inflytande genom diskussioner och beslut.
Arsstamma ska hallas en gdng om aret for att bland annat faststlla
resultat- och balansrakningar, besluta om utdelning samt valja
styrelse och revisorer och besluta om ersattning till dessa.

Antalet aktiedgare den 31 december 2022 var 6 405. Det totala
antalet aktier uppgick till 8 218 611. Alla aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Tre aktiedgare svarar vardera
for mer @n 10 procent av aktierna i bolaget. Information om
aktiedgare, rostratt, bolagsordning framgar av arsredovisningen,
sidorna 36-37.

Arsstamman 2022 genomférdens den 26 april dar 20 aktie-
dgare med totalt 4 040 657 aktier och roster, vilket motsvarar
49,3 procent av det totala antalet aktier och réster i bolaget, var
foretradda vid stimman. Arsstamman faststallde koncernens
resultat- och balansrakningar, antog styrelsens forslag avseende
utdelning, beviljade styrelse och VD ansvarsfrihet samt utsag
KPMG AB till revisor. Av styrelsemedlemmarna omvaldes Jan
Barchan, Anna Karinen, Agneta Nestenborg, Erik Strémgivst
och Anders Ullberg samt nyvaldes Jan Bardell. Vidare besl&t
arsstamman omval av Anders Ullberg som styrelsens ordférande.
Stamman faststallde aven principer for ersattning till ledande
befattningshavare samt utsag valberedning. Protokollet fran
arsstamman finns pa bolagets hemsida.

Aktiedgare

Utovar styrning via arsstamman

Revisorer

Valda av arsstamman.

Granskar redovisning, bokféring samt
styrelsens och VDs férvaltning.

och i férekommande fall
extra bolagsstamma.

Styrelse
6 ledamoter valda av arsstamman

Valberedning
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla arsstamman
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden il
dessa. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till ny valberedning.
Enligt arsstdmmans beslut ska valberedningen besta av styrelsens
ordférande samt representanter for var och en av de tre storsta
agarna. Till ledamoter i valberedningen utsag arsstamman Jan
Barchan (Briban Invest AB), Martin Serse (representant for famil-
jen Karinen), Peter Gyllenhammar (Peter Gyllenhammar AB) samt
Anders Ullberg (styrelseordférande). Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utses.
Information om hur aktiedgare kan lamna forslag till valbe-
redningen har publicerats pa Studsviks hemsida. Valberedningens
arbete fokuserar pa att sékerstalla att styrelsen utgors av ledaméter
som tillsammans har kunskaper och erfarenheter som motsvarar
de krav som dgarna staller pa Studsviks hogsta styrande organ.
| processen att ta fram forslag till styrelseledaméter presenterar
darfor styrelsens ordférande for valberedningen den utvardering
som gjorts av styrelsens arbete under det gangna aret.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av sex bolagsstédmmovalda ordinarie ledaméter
samt tva ordinarie ledamoter med suppleanter utsedda av personal-
organisationerna Unionen och Sveriges Ingenjoérer. Av de ordinarie
8ledamoterna arandelen kvinnor 38 procent. Styrelseledaméterna
presenteras pa sidorna 78-79 i arsredovisningen och under Styrelse
och revisorer pa hemsidan.

De avstdamman valdaledaméterna ér alla att betrakta som obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Alla, férutom
Jan Barchan och Anna Karinen, &r oberoende av storre aktiedgare.

Ordférande
Anders Ullberg &r styrelsens ordférande och leder styrelsens arbete.
Han har sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan

Valberedning
4 ledamoter. Lamnar forslag gallande

LN N N ]
bland annat styrelseledaméter och
arvoden till arsstamman.

Revisionsutskott (4 ledamoter)

och 2 ledaméter utsedda av de lokala

personalorganisationerna.

VD/koncernchef
och koncernledning

VD leder verksamheten i samrad med
oévriga medlemmar i koncernledningen.
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Ersattningsutskott (3 ledaméter)

Internkontrollfunktion

Integrerad del i koncernstab Ekonomi
och Finans. lakttagelser rapporteras
till Revisionsutskottet.
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styrelsemotena och sékerstalla att ledamoterna fortldpande far den
information som kravs for att utfora ett fullgott arbete. Ordféranden
haller I6pande kontakt med VD i olika fragor alltefter behov.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angeldgenheter pa basta
mojliga sattochisitt arbete tillvarata aktiedgarnas intressen. Styrel-
sens arbete foljer en arbetsordning som arligen antas vid styrelsens
konstituerande mote. Arbetsordningen anger arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD, ordférandens respektive VDs ansvar samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen. VD deltaristyrelsens
arbete och andra medarbetare deltar nar sa ar pakallat. Koncernens
ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare.

Under 2022 hade styrelsen 7 sammantraden, inklusive konsti-
tuerande styrelsesammantrade i anslutning till arsstdmman. Leda-
maoternas narvaro framgar av tabellen nedan.

Styrelsen far genom manatliga rapporter och vid styrelsemoten
information om bolagets ekonomiska och finansiella lage.
Verksamheten i de olika affarsomradena féljs upp och diskuteras
enligtenrullande plan, vilketinnebér att styrelsen gor en detaljerad
analys av respektive affarsomrade minst en gang per ar. Vidare
enas styrelsen infér varje ar om ett antal fragestéllningar som
ska belysas under nagot styrelsemote under aret. Under 2022
beslutade styrelsen om nya finansiella mal och koncernens
strategi. Styrelsen har haft férdjupade genomgangar med samtliga
affarsomraden. Affarsmojligheter baserade pa samarbeten inom
nya men narliggande omraden har avhandlats. Styrelsen har dven
haft koncernens kassaflode i fokus.

Infor varje styrelsemote gar ordféranden och VD igenom de fragor
som ska tas upp pa motet och underlag for styrelsens behandling av
arendenskickastillledaméternacirkaen veckafore varje styrelsemote.

Bolagets revisorer rapporterade vid tva sammantraden under
aret sina iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
bolagets férvaltning. Styrelsen gavs da ocksa mojlighet att disku-
tera med revisorerna utan féretagsledningens narvaro.
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Ordforanden sakerstaller att styrelsens arbete arligen utvarderas
och att valberedningen far nédvandig information om resultatet
av utvarderingen. Utvarderingen diskuteras i styrelsen som en bas
for planeringen av kommande ars styrelsearbete.

Policies, riktlinjer och instruktioner

Styrelsen reviderar och faststaller koncernens policies och riktlinjer
och koncernens uppférandekod. Uppférandekoden syftar till att ge
vagledning till anstallda och affarspartners, minimera risker, starka
foretagskulturen och férmedla Studsviks karnvarden.

VD faststaller riktlinjer och operativa instruktioner baserade pa
av styrelsen faststallda policies och riktlinjer. Riktlinjer och opera-
tiva instruktioner utfardade av VD omfattar primart den finansiella
rapporteringen, hantering av personuppgifter (GDPR) samt infor-
mationsteknik. Samtliga policies och riktlinjer finns tillgangliga for
koncernens medarbetare pa koncernens intranat.

Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott. Utskottet dvervakar effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll, hanteringen av bolagets risker
samt kvalitetssakrar bolagets finansiella rapportering. Revisions-
utskottet utgors av Agneta Nestenborg (ordférande), Jan Bardell,
Erik Strémqvist och Anders Ullberg. Féredragande i utskottet ar
ekonomidirektdren. Under dret har revisionsutskottet, férutom
koncernens kvartalsrapporter, tagit del av och behandlat rapporter
fran den genomforda uppfoljningen av internkontrollen. Utskot-
tet har darutdver uppdaterats pa utvecklingen i storre pagaende
uppdrag till fast pris, behandlat redovisningsfragor, med sarskilt
fokus pa nedskrivningsprévningar, samt [6pande foljt utvecklingen
av koncernens legala tvister. Bolagets revisorer har rapporterat sina
iakttagelser till utskottet frdn granskningen av bokslutet for tredje
kvartalet samt granskningen av arsbokslutet. Utskottet samman-
trader infor varje rapporttillfalle samt darutéver vid behov. Under
aret hade utskottet fyra sammantraden. Revisionsutskottet arbetar
enligt en av styrelsen arligen antagen instruktion och avrapporterar
resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Styrelseledamoter Invald Néarvaro Ersétlthsirllg:; Re‘ll.li:;ﬁgz Obae;%eor}g; Ob:\l;%egnall‘: Ar\;ggz
Anders Ullberg, ordférande 2007 7/7 2/2 4/4 ja ja 725
Anna Karinen, vice ordférande 2003 717 2/2 ja nej 225
Jan Barchan 2004 6/7 2/2 ja nej 225
Jan Bardell" 2022 477 2/4 ja ja 150
Erik Stromaqvist 2021 717 4/4 ja ja 300
Agneta Nestenborg 2010 717 4/4 ja ja 375
Per Ekberg (A) 2005 717
Roger Lundstrom (A) suppleant 2006 3/7
Jitka Zakova (A) 2020 717
Oscar Lemén (A) suppleant? 2020 0/7

1) Invaldes april 2022
2) Avgick februari 2022
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Ersattningsutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet ldmnar styrelsen forslag till VDs 16n och 6vriga anstall-
ningsvillkor och godkanner, efter forslag fran VD, l6ner och évriga
anstallningsvillkor fér koncernledningen. Utskottet férbereder ocksa
styrelsens forslag till stamman avseende principer fér ersattning och
ovriga anstallningsvillkor till koncernledningen. Under aret hade
utskottet tva moten. Ersattningsutskottet arbetar i enlighet med
en av styrelsen drligen antagen instruktion och aterrapporterar sitt
arbete till styrelsen. Ersattningsutskottet bestar av Anders Ullberg
(ordférande), Jan Barchan och Anna Karinen.

En redogorelse for ersattningar till ledande befattningshavare
finnsiNot 9 pa sid 54.

Arvoden till styrelsen

Det totala styrelsearvodet i Studsvik AB for 2022 uppgick till
2 000 (1 850) Tkr. Enligt beslut av arsstamman erhaller styrelsens
ordférande 650 tkr per ar och ordinarie ledamot 225 Tkr per ar. Till
ledamoter utsedda av arbetstagarorganisationerna utgaringet arvode.
Ordférande i revisionsutskottet erhaller ett arvode om 150 Tkr per ar
och ledamot 75 Tkr per ar. Till ersattningsutskottet utgar ingen ersatt-
ning. Utbetalda arvoden till styrelsen redovisas i Not 9 pa sid 54.

Revisorer

P& arsstamman 2022 utsags det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for perioden till och med arsstdmman 2023.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Helena Arvidsson
Algne. KPMG genomfér revisionen i koncernens vésentliga bolag.
Revisionen baseras pa en revisionsplan och revisorn rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet |[6pande under aret samt
vid minst ett tillfalle till styrelsen i sin helhet. Revisorn inhdmtar
synpunkter fran revisionsutskottet avseende Studsviks risker som
darefter beaktas sarskilt i revisionsplanen. Revisorn deltar ocksa
vid arsstamman for att féredra revisionsberattelsen samt beskriva
granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Studsvik har utover revisionsuppdraget anlitat Pricewaterhouse-
Coopers inom skatteomradet och i olika redovisnings- och
finansfragor. KPMG AB é&r skyldiga att prova sitt oberoende infor
beslut att vid sidan om sitt revisionsuppdrag aven genomféra
fristdende radgivning at Studsvik.

Radgivningsuppdrag éverstigande 50 Tkrskaiférvdg godkannas
av revisionsutskottets ordférande. Ersattning till bolagets revisorer
utgar enligt godkand rakning efter tréffad dverenskommelse. For
information om ersattning under 2022 se Not 8.

VD och koncernledning
VD har ansvar for den I6pande forvaltningen av bolaget. VD leder
den operativa verksamheten och utarbetar informationen och
beslutsunderlag till styrelsen samt &r féredragande vid styrelsens
moten. Under 2022 bestod koncernledningen av VD, ekonomi-
direktor, samt cheferna for affarsomradena Avvecklings- och
stralskyddstjanster, Bransle- och materialteknik, Scandpower och
Avfallsteknik. Koncernledningen presenteras pa sid 80 i arsredo-
visningen samt pa hemsidan under Koncernledning.
Koncernledningen sammantrader manadsvis for uppféljning av
utvecklingen i segmenten. Vid tva till tre tillfallen under verksam-
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hetsaret sammantrader koncernledningen for att mer ingadende
behandla fragor av operativ, strategisk eller langsiktig natur.

VD och koncernfunktioner ar placerade i Studsvik. | enlighet
med de policies och riktlinjer som styrelsen faststallt svarar koncern-
funktionerna for affarsutveckling, férdelning av finansiella resurser
mellan koncernens verksamheter, kapitalstruktur och riskhante-
ring. Till uppgifterna hor dven fragor om koncernévergripande
férvarv och avyttringar, vissa storre projekt, koncernens finansiella
rapportering, kommunikation med aktiemarknaden samt &vrig
intern och extern kommunikation.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférdes i dotterbolag vilka
ingar i de fyra affarsomradena. Verksamheten i affarsomradena
foljdes upp genom sa kallade business area reviews. Vid kvartalsvisa
business area reviews analyseras och diskuteras, forutom den
finansiella utvecklingen, bland annat marknadsutveckling, risker
samt hadllberhetsfragor. Ledningsgrupperna for respektive
affarsomrade foljer manadsvis affarsomradets I6pande verksamhet.
Affarsplan och budget férbereds av varje affarsomrade i samrad
med koncernledningen. Verksamheterna bedrivs enligt de
regler, riktlinjer och policies som faststallts samt av lokala regler
faststéllda av respektive lokal styrelse. Affarsomradescheferna har
resultatansvar och ska sakerstélla tillvaxt for sina verksamheter samt
ansvarar aven for att synergier mellan affarsomraden tas tillvara.

Intern kontroll
Den interna kontrollen syftar till att sakerstalla att:

e Bolagets mal och strategier foljs upp.

e Aktiedgarnas intressen skyddas.

e Den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet
speglar verkligheten.
Finansiella rapporter &r framtagna i Gverensstammelse med
god redovisningssed, lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag.

Styrelsenhardetdvergripandeansvaretforattkoncernenhareneffektiv
intern kontroll. VD ansvarar for att det finns processer och organisation
som sakerstaller den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Studsvik har ingen sarskild granskningsfunktion
(internrevision). Granskningen och den interna kontrollen gérs av
en extern konsult pa uppdrag av revisionsutskottet, vilket styrelsen
funnitvara andamalsenligt.Granskningen utgar fran en évergripande
riskanalys, som gors pa koncernniva, samt fran check- och fragelistor i
ett sjdlvutvarderingsmaterial, som sedan utifran materialitetsaspekter
verifieras genom direkt granskning. Granskningen gors via intervjuer
och stickprov och sammanfattas i en rapport till revisionsutskottet
dar den behandlas. En utforlig beskrivning av koncernens risker och
hur dessa hanteras presenteras i forvaltningsberattelsen pa sidorna
24-35. En redogorelse for koncernens finansiella risker aterfinns
i Not 2 pa sidorna 47-49. Utfallet av granskningen rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

Vid varje styrelseméte behandlas bolagets ekonomiska situation
och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska rapporte-
ringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden
upp den ekonomiska redovisningen och far rapport fran revisorerna.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 74-77 och for att den &r upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar
i dverensstammelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 28 februari 2023
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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